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Systemischer Wandel



Systemischer Wandel ‘

Wie kann Wandel gelingen?i
Vom Status quo zum angestrebten Zukunftsbild

1.IST 3. WEG 2. SOLL

Unzufriedenheit mit dem Gangbarer Weg / Subjektiv
Status Quo systemische attraktiver(er)
Interventionen Zielzustand
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Systemischer Wandel

Der Eisberg als Analysetoolvon Systemen

Mdogliche Ansatzpunkte:

EVENTS React ] ]
What just happened? 7. Einen Teil verbessern
Catching a cold.
6. Ein Teil auswechseln
PATTERNS/TRENDS Anticipate 5, Beziehungen zwischen
What trends have there been over time? . g .
I've been catching more colds Teilen verandern innerhalb
when sleeping less.
vom System
UNDERLYING STRUCTURES Design .
What has influenced the patterns? 4. Grenze des SySte ms 6ffnen
What are the relationships between the parts? . . .
More stress at work, not eating well, difficulty 3. Selbsto rgan isation der Teile
accessing healthy food near home or work. .
starken
MENTAL MODELS Transform

What assumptions, beliefs and values do people hold
about the system? What beliefs keep the system in place?
Career is the most important piece of our identity,
healthy food is too expensive, rest is for the unmotivated.

. Ziele andern

. Haltung / Glaubenssatze
andern (Mindset)
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Systemischer Wandel

Ubung: Auf welcher Ebene setzt welche Intervention an?

Interventionen

Effizientere

7. Einen Teil verbessern
6. Ein Teil auswechseln
5. Beziehungen zwischen

Teilen verandern innerhalb
vom System

4. Grenze des Systems 6ffnen
. Selbstorganisation der Teile

starken

. Ziele andern
. Haltung / Glaubenssatze

andern (Mindset)

Motoren Sozialismus
Wikileaks Grund-
einkommen
Elektro-
fahrzeuge CO?2 Steuer
einfUhren
Multi-
Ein neuer Stakeholder-
Prasident Workshop
Online-
plattform
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Systemischer Wandel ‘

Was bedeutet das fur Sozialdnvestorenlnnen und
Zivilgesellschaft?
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Vom Output zum Outcome zum Impact
von der direkten zur indirekten Wirkung

VOMAEgOA zumVBW rfii zur
von der PartnerschaftzumNet zwer k zum ANet zwe

vom Projekt zum Programm zum Bundnis / Initiative
von der Projekt- Uber die institutionelle zur Koordinationsférderung

vom linearen zum zirkularen Denken
vom APl anen und Ausf¢hrend zur A
vom Wettbewerbsvorteil/Alleinstellungsmerkmal zu Open Source
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Systemischer Wandel ‘

Welche Art von Bundnis?

Akteur
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Wirkungsorientierung
und Collective Impact



Wirkungsorientierung und Collective Impact

Die Wirkungstreppe

P |
Ab dieser Stufe 4 Gesellschaft verandert sich | IMPACT
sprechen wir von Wirkung e —
gx\ 6 Lebenslage der Zlelgruppen andert sich
\ A AT ey
\ l 5 Zlelgruppen ande_rn |hr Handeln OUTCOME
\;\ ‘ 4 ZG verandern Wissen, Bewusstsein und Fahigkeiten
3 Zlelgruppen akzeptieren Angebote
2 Zielgruppen werden erreicht OUTPUT
_ i pseleeionis R L o A o S
l 1 Aktivitaten finden wie geplant statt
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Collective Impact / intersektorale Kooperationen

Wann lohnen sich Kooperationen?

Beispiel:
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Wirkungsorientierung und Collective Impact

Wirkungsorientierung auf unterschiedlichen Ebenen

Vision fur die Gesellschaft

Allgemeine Wirkungsziele fur die

Zielgruppen

Handlungsansatze und Schwerpunkte

Vision fur die Gesellschaft bzw.

) /i\ Zielgruppen der Organisation
(4
W r Wirkungsziele fur zentrale Zielgruppen
- Zentrale Zielgruppen und Ansétze des Bereiches

Aktivitatsebene

Vision fur Gesellschaft bzw.
Zielgruppen der Aktivitat

Vision fir Gesellschaft bzw.
Zielgruppen der Aktivitéat

HO»

y Konkrete Wirkungsziele fur Konkrete Wirkungsziele fur
F die Zielgruppen der Aktivitat F die Zielgruppen der Aktivitét
Zielgruppe, Handlungsansatz und Zielgruppe, Handlungsansatz und

. operative Schritte der Aktivitat . operative Schritte der Aktivitat
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Praxisbeispiel flr
Collective Impact



D D O oo 5 T SRS A ‘
Collective Impact am Beispiel von STRIVE (USA)

StriveTogether

About Our Approach Impact The Network Library Contact
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Collective Impact

Gemeinsame Initiative von Akteuren aus allen Sektoren
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